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FIDEICOMISO PARA LA PROMOCION

Yu cl'l' AN Y FOMENTO AL DESARROLLO TURISTICO Y
ECONOMICO DEL ESTADO DE YUCATAN

QUINTA SESION EXTRAORDINARIA DEL COMITE TECNICO

AL DESARROLLO TURISTICO Y ECONOMICO DEL ESTADO DE YUCATAN.

MARTES 31 DE OCTUBRE DE 2024
12:00 horas

ORDEN DEL DIA

Lista de asistencia, verificacion del quérum legal y declaratoria de apertura de sesion.
Lecturay, en su caso, aprobacién del orden del dia.

Presentacion de los nuevos titulares de los organismos del sector publico al Comité
Técnicoy ratificacion del secretario de Actas y Acuerdos.

Presentaciony, en su caso, aprobacién de la propuesta del Plan Emergente de Inversion
en Materia de Promocién Turistica para la temporada de invierno 2024/2025.

Clausura de |la Sesion.
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QUINTA SESION EXTRAORDINARIA DEL COMITE TECNICO DEL FIDEICOMISO DE
ADMINISTRACION E INVERSION PARA LA PROMOCION Y FOMENTO AL DESARROLLO
TURISTICO Y ECONOMICO DEL ESTADO DE YUCATAN.

Estando presentes en la Sala de Juntas del Centro Internacional de Congresos de Yucatan, sito
en la calle sesenta y dos nimero doscientos noventa y cuatro de la colonia Centro, de la ciudad
de Mérida, Yucatan, siendo las doce horas del dia treinta y uno de octubre de dos mil

Alejandro Paz Noriega, Secretario de Actas y Acuerdos del Comité Técnico del Fideicomiso y
Subsecretario de Desarrollo Turistico Sustentable de la Secretaria de Fomento Turistico del
Estado de Yucatén; previa convocatoria realizada para celebrar la Quinta Sesion Extraordinaria
del ejercicio dos mil veinticuatro del Comité Técnico del Fideicomiso nimero 73630-4 de

Administracidn e Inversidn para la “Promocién y Fomento al Desarrollo Turisticoy Econdémico
del Estado de Yucatan”.
En compafia de funcionarios de la Secretaria de Administracién y Finanzas, Secretaria de x

veinticuatro, el Mtro. Dario de Jesus Flota Ocampo, Presidente del Comité Técnico del
Fideicomiso y Secretario de Fomento Turistico del Gobierno del Estado de Yucatany el L.E. Raul \

Fomento Econdmico y Trabajo, Agencia de Administracién Fiscal de Yucatan y de la
Secretaria de Fomento Turistico del Gobierno del Estado de Yucatan; asi como de
representantes del Consejo Empresarial Turistico de Yucatan (CETUR), la Asociacion
Mexicana de Hoteles en Yucatan (AHMY), la Asociacidn de Agencias Promotoras de Turismo | \
de Yucatdn (AAPROTUY), de los Hoteles de Gran Turismo en el Estado de Yucatan y Ia, (b
institucion fiduciaria Banco Mercantil del Norte, quienes se han debidamente registrado

en la lista de asistencia de la presente sesidn, los cuales se encuentran reunidos con el fin

de llevar a cabo la QUINTA SESION EXTRAORDINARIA DEL COMITE TECNICO DEL
FIDEICOMISO DE ADMINISTRACION E INVERSION PARA LA PROMOCION Y FOMENTO| AL /
DESARROLLO TURISTICO Y ECONOMICO DEL ESTADO DE YUCATAN.

La cual se lleva a cabo de conformidad con el siguiente:

ORDEN DEL DIA

l. Lista de asistencia, verificacion del quérum legal y declaratoria de apertura de sesion.
. Lecturay, en su caso, aprobacién del orden del dia.

1. Presentacion de los nuevos titulares de los organismos del sector publico al Comité
Técnicoy ratificacion del secretario de Actas y Acuerdos.
V. Presentacion y, en su caso, aprobacién de la propuesta del Plan Emergente de

Inversién en Materia de Promocién Turistica para la temporada de invierno 2024/2025.
V. Clausura de la Sesion.

DESARROLLO DE LA SESION

Con base en lo anterior, se procede a desahogar el orden del dia de la siguiente forma:

1. En deshago del primer punto del orden del dia, el LE. Raul Alejandro Paz Noriega
Secretario de Actas y Acuerdos del Comité Técnico del Fideicomiso, realizé el pase de list
de asistencia y verificaciéon de la existencia del quérum legal; posteriormente dirigid u
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breve mensaje y cedid el uso de la voz al Mtro. Dario de JesUs Flota Ocampg, Presidente
del Comité Técnico, quien declard la instalacién y apertura de la presente sesion
extraordinaria.

Seguidamente, en desahogo del segundo punto, el L.E. Raul Alejandro Paz Noriega,
Secretario de Actas y Acuerdos, dio lectura a los puntos que seran discutidos en el orden
del dia la presente sesion extraordinaria y, posteriormente, procedié a someter a votacion
el referido orden del dia, aprobandose por unanimidad de votos de los miembros que
integran el presente Comité Técnico, en los términos en los que éste fue presentado.

Continuando con el tercer punto del orden del dia, se cedi¢ el uso de la voz al Mtro. Dario

de Jesus Flota Ocampo, Presidente de este Comité Técnico, quien dirigié un breve mensaje

a los miembros e invitados asistentes en la presente sesiéon extraordinaria. Posteriormente,
procedié a nombrar a los tres nuevos integrantes titulares de las instituciones del sector )
publico, siendo estos el Ing. Juan Sanchez Alvarez, titular de la Secretaria de Administraciéon

y Finanzas (SAF), el Lic. Jorge Ermilo Barrera Novelo, titular de la Secretaria de Fomento \
Econdémico y Trabajo (SEFOET) y el CP. Mario Can Marin, titular de la Agencia de
Administracion Fiscal de Yucatan (AAFY).

Seguidamente, sefalé que se mantienen las representaciones de los miembros de la
iniciativa privada en los términos de la Ultima sesion celebrada por parte de este Comité
Técnico, siendo estas las siguientes: Lic. Jorge Eduardo Carrillo Sdenz, Presidente del
Consejo Empresarial Turistico de Yucatan, AC. (CETUR); Lic. Juan José Martin Pacheco,
Presidente de la Asociacion Mexicana de Hoteles en Yucatéan, A.C. (AHMY); Lic. Armando
Casares Maitret, Presidente de la Asociacién de Agencias Promotoras de Turismo de
Yucatan, AC. (AAPROTUY); y el Lic. Federico Dominguez Tiburcio, Gerente del Hotel NH
Collection, en representacion de los Hoteles Gran Turismo del estado de Yucatan. De la
misma manera, hizo constar la presencia de diversos miembros invitados con derecho a
VOZ.

Por ultimo, el Mtro. Dario de Jesus Flota Ocampo, procedié a nombrar al L.E. Raul Alejandro
Paz Noriega como Secretario de Actas y Acuerdos del presente Comité Técnico, por lo que
sometid a votacion la referida designacion, siendo aprobada la ratificacion del cargo de
Secretario de Actas y Acuerdos, por unanimidad de votos de los miembros que integran el
Comité.

En desahogo del cuarto punto del orden del dia, se cedié el uso de la voz al Mtro. Dario de
JesUs Flota Ocampo, Presidente del Comité Técnico del FIPROTUY, quien sefald que el
Fideicomiso no cuenta con deudas que deban ser cubiertas y que tiene un saldo de
ejercicios anteriores; sin embargo, con el fin de realizar acciones encaminadas a
incrementar la atraccién de turistas de cara a los Ultimos meses del presente ano. Acto
seguido, el Presidente del Comité Técnico cedio el uso de la voz al Lic. Benjamin Jiménez
Hernandez, Titular de la Secretaria Técnica de la Secretaria de Fomento Turistico quien
procedié a presentar el Plan Emergente de Mercadotecnia y Promocidn, para lo cual
informé que se tiene como objetivo consolidar a Yucatdn como un destino turistigo
internacional, posicionando a la entidad como una marca multidestino y multiprodugto,
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afluencia turistica, la estancia media en los destino consolidados e incrementar la
repetividad para convertir a los visitantes en turistas.

Asimismo, destacd los dos ejes estratégicos del plan de trabajo antes mencionado y las
cuatro estrategias generales de mercadotecnia y promocién. Una vez concluida s
intervencion, se cedid el uso de la voz al Lic. Juan José Martin Pacheco, Presidente de |
Asociacidn Mexicana de Hoteles en Yucatan, AC. (AHMY), quien destacd el buen trabajo
gue se ha realizado desde el Observatorio Turistico de Yucatan (OTY), mencionando que en
la administracion anterior carecié de una adecuada promocion turistica, enfatizando que
anteriormente no se sefalaban las caracteristicas de las campafas de promocion, por lo
que solicitdé que sean tomados en cuenta sus comentarios, con el fin de que se pueda hacer
ese ajuste.

Posteriormente, se cedid el uso de la voz al Lic. Jorge Torre Loria, en representacion del
Presidente del Consejo Empresarial Turistico de Yucatdn, AC. (CETUR), manifestd su
inquietud respecto de algunos empresarios espafioles que suelen disminuir sus tarifas, lo
cual afecta de manera directa a la hoteleria local, por lo que solicitd que se tenga en cuenta
su comentario, a fin de que se pueda lograr un acuerdo con tales empresarios. De igual
forma, sefald que la marca turistica “Yucatan” deberia de mantenerse, en cuanto al disefo
y utilizacion.

Fideicomiso, manifesté que serdn tomados en cuenta los comentarios realizados
anteriormente; seguidamente procedié a exponer el estado que guardan las finanzas del
presente Fideicomiso, sefalando que se cuenta con un saldo de $92,936,624.78 (Son:
Noventa y dos millones novecientos treinta y seis mil seiscientos veinticuatro pesos, 78/100,
Moneda Nacional), para lo cual presenté la tabla que se plasma a continuacioén para pronta
referencia:

1er Plan del Superdvit del 19
de febrero de 2024 $60,177,023.33 $52,363,535.51 $ 7,813,487.82

2do. Plan de Inversion del 24

En ese sentido, el Mtro. Dario de Jesus Flota Ocampo, Presidente del Comité Técnico del Mé

de mayo de 2024 $42,671,693.00 $14,409,805.44 $ 28,261,887.56
$56,861,249.40 > % $56,861,249.40
$99,532,942.40 $14,409,805.44 $ 85,123,136.96

$92,936,624.78 '

Posteriormente, el Presidente del Comité Técnico sefald los rubros de la Estratggia
Emergente 2024, en los que se utilizard la cantidad de $59,388,760.00 (Son: Cinc ay
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nueve millones trescientos ochenta y ocho mil setecientos sesenta pesos, 00/100, Moneda
Nacional), seflalando que se destinard un monto de $1,705000.00 (Son: Un millén
setecientos cinco mil pesos, 00/100, Moneda Nacional), para el apoyo en la realizacion de
eventosy logistica de eventos; resultando en un gran total de $61,093,760.00 (Son: Sesenta
y un millones noventa y tres mil setecientos sesenta pesos, 00/100, Moneda Nacional). En
ese sentido, se adjunta la siguiente tabla:

‘ sl 5
Sistema de inteligencia de Mercados Turisticos $1,950,000.00
Branding Yucatan: Estrategia, Contenidos y Campafias Institucionales $35,719,200.00
Branding Experiencias Turisticas: Estrategia, Contenidos y Campafias Institucionales $2,950,000.00
Branding MICE: Estrategia, Contenidos y Campafias Institucionales, $7,044,560.00
Comercializacién y Atencién MICE y Eventos en destino
Promocion en Ferias, Eventos y acciones de RRPP $11,000,000.00
Ecosistema Digital $725,000.00
SUB TOTAL $59,388,760.00

Apoyo en la realizacién de eventos y logistica de eventos $1,705,000.00
TOTAL $61,093,760.00

Seguidamente, presentd una tabla en donde se sefiald el saldo que se mantendra una vez
aplicados los montos del Plan Emergente, dando una cantidad total de $31,842,864.78 (Son:
Treinta y un millones ochocientos cuarenta y dos mil ochocientos sesenta y cuatro pesos,
78100, Moneda Nacional).

ler Plan del Superavit del 19 de

febrero de 2024 560,177,023.33 $52,363,535.51 $ 7,813,487.82
2do. Plan de Inversién del 24 de
mayo de 2024 $42,671,693.00 S 14,409,805.44 ’ $ 28,261,887.56
: $ 56,861,249.40 S % $ 56,861,249.40
$99,532,942.40 $ 14,409,805.44 $85,123,136.96
: $92,936,624.78

bl
Fondos disponibles $92,936,624.78  $61,093,760.00 $31,842,864.78

Una vez terminada la exposicion por parte del Presidente del presente Comité Técnico, se
procedié a exponer de manera detallada la Estrategia Emergente 2024 de conformidad
con cada una de las acciones que se tiene planeado ejecutar, las cuales se exporen a
continuacion:
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Estrategia Emergente 2024 por Partida

. $1,950,000.0¢

‘. Ststema de mtehgencna de Mercados Tutisticos 17 fase -
Big dam + travelmg intelligence )
Levantamiento de encuestas

_$35719,200.00

Branding Yucatan: Estrategia, Contenidos y Campanas Institucionales
Campafias de promocién para mercado regional, nacional e internacional

Disefio y produccién de Activaciones, Volumétricos, Marketing ATL + BTLy
presencia de marca en sitio de interés dirigidos a cliente final.

Acciones estratégicas para la promociény publicidad turistica de Yucatan en
plataformas digitales para mercado regional, nacional e internacional

Estrategla creativa, produccion de material audiovisual y generacion de

et csas‘funstxc:as Estrategia, Contemdos yCampanasf
: Institucionales

Estrategiay genetaaén de contenidos
Pauta publicitaria para campanas institucionales

Campaiia pubtrcutana en med;os especiahzados
Produccrén de matenal audlowsual

SITV MONTREAL
WTM LON DRES
FITUR 2025
Fin de Semana de Valladolid en CDMX
ANATO 2025
Acciones estratégicas de RP (Fams, generadores de contemdos)

e .« 'ECOSISTEMA DJGtTAL o s e
Admrmstracnén y gestién de redes sociales + pauta en META (Nov- Du: 2024)
Mantenimiento de pégina web (Nov — Dic 2024)

| $725,000.00

NOTA: Es importante mencionar que se debe contemplar el monto de $1,705,000.00 (Son: Un millén, setecientos cinco mil
pesos, 00/100, M.N.) del rubro denominado “Apoyo en la realizacién de eventos y logistica de eventos”, para obtener/la suma
total por la cantidad de $61,093,760.00 (Son: Sesenta y un millones noventa y tres mil setecientos sesenta pesos /100,
M.N.), el cual se sefiala en la pagina 5 de la presente acta. y
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Una vez terminada la presentacion, y para pronta referencia, se considerd importante
agregar como anexo al acta de esta sesidon extraordinaria la presentacion antes expuesta,
asi como una tabla en donde se detallan las estrategias y acciones a realizar con motivo
Plan Emergente de Inversidon en Materia de Promocién Turistica para la temporada de
invierno 2024/2025 antes expuesto. Por lo anterior, se anexa a la presente acta el
documento denominado “Detalle del Plan Emergente de Inversion en Materia de
Promocioén Turistica para la temporada de invierno 2024/2025".

Seguidamente y concluyendo el cuarto punto del orden del dig, el Presidente del Comité
Técnico, Mtro. Dario de JesUs Flota Ocampo, sometié a votacion el Plan Emergente de
Inversién en Materia de Promocién Turistica para la temporada de invierno 2024/2025, por
lo que se aprobd por unanimidad de votos de los miembros que integran el Comité Técnico
del FIPROTUY.

Acto seguido, el Lic. Juan José Martin Pacheco, Presidente de la Asociacion Mexicana de
Hoteles en Yucatan, AC. (AHMY), externd que se cuenta con toda la disposicion de la
iniciativa privada para cualquier situacion o accién que se pretenda llevar a cabo por la
presente administraciéon publica. De la misma manera, en uso de la voz el Lic. Federico
Dominguez Tiburcio, Gerente del Hotel NH Collection y Representante de los Hoteles
Gran Turismo en el Estado de Yucatan, reiterd el apoyo de los hoteles para con la presente
administracion del Comité Técnico del Fideicomiso; sin embargo, tuvo a bien solicitar el
apoyo por parte del Fideicomiso para que se realice una adecuada promocion turistica
del destino y se logre un mayor alcance, para poder lograr una mayor afluencia de
visitantes.

Por ultimo, en atencién al quinto punto del orden del dia, una vez finalizadas las
intervenciones y no habiendo mas comentarios que deban ser tratados, el Mtro. Dario de

JesUs Flota Ocampo declaré formalmente clausurada la presente sesidon siendo las
catorce horas en punto del dia treinta y uno de octubre de dos mil veinticuatro.

ACUERDOS

. Se tiene por celebrada la QUINTA SESION EXTRAORDINARIA DEL COMITE TECNICO
DEL FIDEICOMISO DE ADMINISTRACION E INVERSION PARA LA PROMOCION Y
FOMENTO AL DESARROLLO TURISTICO Y ECONOMICO DEL ESTADO DE YUCATAN.

Se aprueba por unanimidad de votos el Orden del Dia.

Se aprueba por unanimidad de votos la ratificacion del L.E. Radl Alejandro Paz
Noriega, Subsecretario de Desarrollo Turistico Sustentable de la SEFOTUR, como
Secretario de Actas y Acuerdos del Comité Técnico del Fideicomiso de
Administraciéon e Inversidn para la Promocién y Fomento al Desarrollo Turistico y
Econdmico del Estado de Yucatan.

4, Se aprueba por unanimidad de votos Plan Emergente de Inversidon en Materla de
Promocién Turistica para la temporada de invierno 2024/2025, por la cantidad de
$61,093,760.00 (Son: Sesenta y un millones noventa y tres mil setecientos sesenta pesos,
00/100, Moneda Nacional).
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FIRMAS MIEMBROS
PROPIETARIOS

Mtro. Dario de JesUs Flota Ocampo. Secretario de Fomento =
Turistico del Gobierno del Estado y Presidente del Comité
Técnico, en su calidad de miembro propietario. 7

C.P. Lorenzo Albertos Chayt Tur. Subsecretario de Presupuesto del
Gasto PuUblico, en representacion del Ing. Juan Sanchez Alvarez,
titular de la Secretaria de Administracion y Finanzas del Gobierno
del Estado de Yucatén, en su calidad de miembro propietario.

C.P. Alberto del Rio Leal, Subsecretario de Planeacion, Promocion y
Proyectos de la Secretaria de Fomento Econdmico y Trabajo, en
representacion del Lic. Jorge Ermilo Barrera Novelo, titular de la
Secretaria de Fomento Econdmico y Trabajo, en su calidad de
miembro propietario.

C.P. Mario Can Marin. Director General de la Agencia
Administracion Fiscal de Yucatan del Gobierno del Estado, en|su
calidad de miembro propietario. \

Lic. Jorge Torre Loria, en representacion del Lic. Jorge Eduardo
Carrillo Sdenz, Presidente del Consejo Empresarial Turistico de p
Yucatan, A.C. (CETUR), en su calidad de miembro propietario. o4

Lic. Juan José Martin Pacheco, Presidente de la Asociacion
Mexicana de Hoteles en Yucatédn, A.C. (AHMY) en su calidad de ‘b q
miembro propietario.

Lic. Armando Casares Maitret. Presidente de la Asociacion de
Agencias Promotoras de Turismo de Yucatan, AC. (AAPROTUY) en
su calidad de miembro propietario.

Lic. Federico Dominguez Tiburcio. Gerente del Hotel NH Collection,
Representante de los Hoteles Gran Turismo en el Estado”de
Yucatadn y miembro propietario.

MIEMBROS CON DERECHO A VOZ
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L.E. Radl Alejandro Paz Noriega. Subsecretario de Desarrollo//
Turistico Sustentable de la Secretaria de Fomento Turistico y

Secretario de Actasy Acuerdos del Comité Técnico del Fideicomiso.
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MIEMBROS INVITADOS
Lic. Brenda Carmina Varona Sanchez. Representante de la
Institucion Fiduciaria, Banco Mercantil del Norte, S.A, en su

calidad de invitado.

C.P. Joaquin Fernando Durdn Paredes. Director General de 3 7\
Administracion y Finanzas de la Secretaria de Fomento Turistico,

en su calidad de invitado. / N
Lic. Benjamin Jiménez Herndndez. Secretario Técnico de la @

Secretaria de Fomento Turistico, en su calidad de invitado.
»/Tb@ﬁ%s

Mtra. Diana Guadalupe Puga Santos. Directora Juridica de la \ ‘
Secretaria de Fomento Turistico, en su calidad de invitada. —

-

EXTRAORDINARIA DEL COMITE TECNICO DEL FIDEICOMISO DE ADMINISTRACION E INVERSION
PARA LA “PROMOCION Y FOMENTO AL DESARROLLO TURISTICO Y ECONOMICO DEL ESTADO DE
YUCATAN", CELEBRADA EL DIA TREINTA Y UNO DE OCTUBRE DE DOS MIL VEINTICUATRO, LA CUAL

LAS FIRMAS QUE ANTECEDEN CORRESPONDEN AL ACTA DE LA QUINTA SESION
CONSTA DE NUEVE FOJAS UTILES ESCRITAS SOLO POR EL ANVERSO, INCLUYENDO ESTA. ()
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